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Risques 
de pertes de compétences ?
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Anne-Marie de Vaivre
Co-fondatrice et animatrice du Cercle
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Santé  Bien-Commun

Responsabilité des acteurs Prévention

Innovation

TravailSanté

Nos convictions  
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www.cercle-entreprisesetsante.com

Les deux missions du Cercle Entreprises et Santé

Think-tank / Do-tank dédié à la santé  et l’innovation 
au travail, à l’avenir de la relation au travail, 
et à la Responsabilité Sociétale en action.

Créé en 2006, le Cercle réunit tous les mois des entreprises  et 
organisations aux programmes préfigurants.

Ouvert aux entreprises & organisations professionnelles. 

http://www.cercle-entreprisesetsante.com/
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RISQUES  DE  PERTES  DE  COMPÉTENCES ?

Quelques   pistes de réflexion …
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Jacques Bouvet, 
Président du Cercle

Risques de pertes de compétences ?

Le point de vue de l’entreprise / du chef d’entreprise
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https://www.oecd.org/skills/oecd-skills-outlook-e11c1c2d-en.htm

https://www.oecd.org/skills/oecd-skills-outlook-e11c1c2d-en.htm
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Parmi les effets  Pandémie …
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Focus sur des ‘âges critiques’ d’apprentissage des compétences 

et sur les notions  de ‘plaisir d’apprendre / plaisir de lire’ cc autonomie .. automotivation
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Focus sur des ‘âges critiques’ d’apprentissage des compétences :  15-27 ans
et sur les notions  de ‘plaisir d’apprendre / plaisir de lire’  cc autonomie .. auto-motivation

Bonne position

du Maroc
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Rôle crucial des  enseignants / formateurs / transmetteurs  :  ENTHOUSIASME, CHARISME
‘Inspiring teacher’…   
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Importance  des   ‘compétences transversales’ 

https://www.oecd.org/skills/oecd-skills-outlook-e11c1c2d-en.htm

https://www.oecd.org/skills/oecd-skills-outlook-e11c1c2d-en.htm
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Compétences Capacités

Vigilance 1 :  raisonner aussi  en termes   de CAPACITES …

…. particulièrement  en périodes  d’incertitudes / changements

Compétences :  liées à une fonction,

un poste, un diplôme ..

Capacités : notion plus ouverte .. Capacité à acquérir

de nouvelles compétences, adaptation et

mobilisation possible dans un contexte neuf,

en temps d’incertitude voire de crise …
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Vigilance 1 ..  :   quid  des capacités .. en cas de crise / forte pression / incertitude   ? 
Apprécier la mobilisation, la résilience des compétences « par gros temps », en fort changement
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Vigilance 2   :  Raisonner aussi  en termes   compétences ‘critiques’ 

au-delà  / en dehors   des    définitions de  fonctions / postes

GPEC  ?

Travail  ?

Qui (s) ?

quelles formes ?
Logique start-up
Logique crise

Ouvrir les logiques ..
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Vigilance  3 :   Utiliser à l’optimum  les ‘new techs’ ,  
pour mesurer,  OBJECTIVER ,  pérenniser, permettre de durer

Exemple  HSE / Santé  :  IIOT, capteurs en ergonomie  !
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Systématiquement, regarder les conditions / facteurs-clés  d’intégration réussie  des innovations !

La pratique du Cercle dans ses ‘UX-Forum® Innovation’



Les  UX-Forum® Innovation  du Cercle 18

Merci à tous !

Le Replay tout prochainement  !

www.cercle-entreprisesetsante.com

http://www.cercle-entreprisesetsante.com/

